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TREPRISES AVENTURE HUMAINE

A 90 ans, Alfred Helfer
dirige toujours sa PME

Il reste quotidiennement impliqué a la barre de I'entreprise qu’il a créée il y a soixante ans.
Un navire de 80 personnes dans lequel il a embarqué toute la famille. Par Jennifer Keller

orpataux-Magnedens, 9 h du matin.

Plantée au cceur de la campagne

fribourgeoise, I'une des trois usines
de la société A. Helfer apparait derriére une
allée d'arbres givrés par le froid. Ponctuel,
Alfred Helfer arrive au volant de sa voiture.
Vétu d'un costume gris, il s'approche en
s'appuyant avec élégance sur sa canne:
«J'ai vu que vous aviez pris la direction du
chantier, mais j'étais déja engagé sur la
route et n'ai pas réussi a vous faire signen,
s'excuse-t-il d’emblée. A 90 ans — «bientdt
91», précise-t-il —, 'homme a 'eeil et I'esprit
vifs. Peut-étre parce que, partide rienily
a soixante ans, il ne s'encombre pas du
passé.

Pourtant, son parcours en appelle au
respect. En 1952, quand la société A. Hel-
fer voit le jour a Givisiez, ce mécanicien de
formation n'a & son actif qu'une machine a
fabriquer des briques dont il a lui-méme
dessiné les plans. Il faudra attendre une
quinzaine d'années pour que l'entreprise
prenne son envol. Corpataux, Saint-Ours
et, depuis 1998, Corbieres: la PME, active
dans la fabrication de produits en béton et
simili, va s'agrandir au fil des décennies.

A ses cotés, sa femme Denise, qui va
s'occuper de la partie administrative pen-
dant cinquante ans; son fils Eric, présent
deés la fin de sa formation de chef de chan-
tier, aujourd’hui directeur général de A.
Helfer et de Leva Corbieres; et enfin, sa
fille, Sylvia qui, aprés s'étre occupée de la
comptabilité de l'entreprise pendant
quelques années, siege toujours au conseil
d’administration, al'instar de I'entier de la
famille, que le nonagénaire préside tou-
jours.

Quel est le secret de sa longévité? Com-
ment cohabite-t-on au sein d'une entre-
prisequand celle-ciréunit touslesmembres
de la famille? Quel regard porte-t-il sur les
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crises qui ont émaillé plus d'un quart de
siécle? Parole a un entrepreneur quisemble
défier le temps qui passe.

Alfred Helfer, a 90 ans, vous étes toujours
actif au sein de votre société. A quand la
retraite?

(Il rigole) J'en entends souvent parler.
Jusqu'a présent, cela n'était pas d'actua-
lité. Le travail fait partie de ma vie. A tel
point que j'ai beaucoup de peine a prendre
des vacances. A 65 ans, j'ai donc continué
sans me poser de questions. Pas au méme
rythme, bien sir: avec I'age, on diminue
progressivement, parce qu'on est moins
wefficace» manuellement. En revanche,

«A 65 ans, j'ai
continué sans
me poser de
questions.»

intellectuellement, ¢a fonctionne toujours
aussi bien, parfois plus que les jeunes.
Donc pourquoi s'arréter? Depuis cet hiver
toutefois, I'idée fait son chemin: je suis un
peu moins en forme. '

Votre réle n’est pas qu’honorifique. Vous
vous rendez quotidiennement dans vos
usines...

Oui, c¢'est vrai. Pour rencontrer le person-
nel. C'est important de garder le contact
avec ses collaborateurs. Et puis, aussi pour
faire mon travail. Je m’'occupe encore de
I'achat de matériel. Je ne parle pas du
gravier ou du ciment, qui sont de la res-
ponsabilité du contremaitre. Mais de tout
ce qui est spécial, comme les machines,

les nouvelles installations, les nouveaux
matériaux. Je garde, en outre, un ceil sur
les nouveautés que l'on essaie de créer
parallelement a la production.

Comment avez-vous fait pour maintenir
la flamme intacte durant toutes ces
années?

Je vais de I'avant. Je n'aime pas me retour-
ner sur le passé. Avoir des projets, s'inté-
resser aux nouveautés, se tenir au courant,
c’'est important. Comme ca l'est aussi
d’aimer son métier et de s’entourer de gens
que vous appréciez.

Justement, toute la famille est impliquée
dans I'entreprise. Votre fils a, par exemple,
repris la direction générale de la société.
Comment cohabitez-vous?

Plutdt bien. Nous sommes quatre au conseil
d’administration: les quatre membres de
la famille. Cela s’est fait naturellement. Je
ne vois d'ailleurs que des avantages de
travailler en famille: les décisions sont
prises rapidement, sans devoir planifier
50 séances pour trancher. Et puis, avec
mon fils, nous sommes rarement en désac-
cord. Nous savons ce que nous voulons,
tout en étant préts a faire des concessions,
3 étre aidés. Nous n'avons pas d'orgueil
mal placé. Chaque soir, nous nous appelons
pour faire le point sur les affaires en cours.
C’est une habitude. Pour que ¢a fonctionne,
il doit y avoir au préalable une bonne
entente. Il s’agit aussi de bien répartir le
travail, selon les capacités de chacun.
Comme nous sommes tous les deux poly-
valents, nous ne nous posons pas de ques-
tions.

Vous démarrez en 1952 avec, pour seul
actif, une machine que vous avez congue.
Quel souvenir gardez-vous de ces débuis?
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Alifred Helfer:

«Je ne vois que
des avantages a
travailler avec les
membres de ma
famille.»
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Trés difficiles. On était au sortir de la
guerre. Tout tournait au ralenti. Dans le
batiment, il n'y avait rien qui se faisait.
Quand une maison était construite, ¢'était
un événement. Durant prés de quinze ans,
nous n'avons pas décollé. A I'époque, nous
étions une équipe de trois personnes. Nous
fabriquions des briques, avions des mon-
tagnes de stocks devant la fabrique, et
rien ne partait. J'ai eu des moments de
découragement. Surtout au moment de la
paye, quand il n'y avait pas d'argent.

Quinze ans, sans décoller. Comment avez-
vous tenu le coup?

Grace a la volonté. On ne se voyait jamais
battu. Méme si ¢a n'allait pas, ¢a allait
quand méme. Et puis, 'espoir que ¢a chan-
gera. Je n'ai jamais pensé a arréter. Pour
faire quoi? Si j'avais baissé les bras, tout
ce que j'avais emmagasiné comme savoir
aurait été perdu.

Avez-vous traversé d'autres moments
difficiles durant ces soixante années?
Aussi durs, non. Aprés I'exposition natio-
nale de 1964, il y a eu comme un réveil en
Suisse. C'est la que nous avons commen-
cé a décoller. Depuis, nous n'avons cessé
de nous agrandir. Nous avons connu des
ralentissements, comme partout ailleurs,
des «crises» qui, pour nous, étaient sans
commune mesure avec les débuts. Ces
quinze premiéres années nous ont en
quelque sorte vaccinés: cela nous a permis
de supporter les moments en creux. C'est
important de ne pas baisser les bras pen-
dant les périodes difficiles. C'est 1a qu'il
faut tenir. Une crise, ¢a fait partie de la vie
d'une entreprise. Sinon, ce serait trop beau.
Il faut s'y attendre. Et puis, nous avons eu
dela chance. Durant ces périodes de «ralen-
tissement», nous n'avons jamais di licen-
cier du monde. On trouvait toujours un
moyen pour occuper le personnel.

Aujourd’hui, démarrer comme vous l'avez
fait a I'époque, serait-ce encore possible?
Non. Ce ne serait pas possible: on ne leve-
rait pas la téte. A I'époque, on bricolait
beaucoup, ¢a nécessitait moins de moyens.
Depuis, tout a été industrialisé et demande
des investissements importants. On ne
peut pas comparer ces années-1a a celles
que l'on vit aujourd'hui. =
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